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- wdrozenia SAP

Dawid Ratowski

Zarzadzanie Projektami SAP

CO Controlling

SEM Strategiczne Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
BW Hurtownia Danych

KPDawid Ratowski ukohczyt Zarzadzanie na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Obecnie jest uznanym
autorytetem w dziedzinie znajomosci i implementacji modutu CO (Kontroling) systemu SAP R/3, modutu
SEM (Strategicznego Zarzadzania Przedsiebiorstwem) oraz Hurtowni Danych. Zawsze 3wietnie
przygotowany, z biezaca wiedzg gospodarczo - prawna.

Dawida wyr6znia bardzo dobra organizacja pracy, znakomita komunikacja z Klientem, zrozumienie i
gteboka analiza poruszanych zagadniefi. Umiejetno$¢ skutecznego przekazywania wiedzy merytorycznej
procentuje wysokimi notami otrzymywanymi od uczestnikéw szkolen prowadzonymi w Centrum
Szkoleniowym SAP Polska. Aktualnie, Dawid poszerza swojg wiedze i praktyke o kolejne prace
wdrozeniowe, implementacje rozwigzah SAP do zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem (SEM -
BPS) w oparciu o Hurtownie Danych SAP BW. Jest réwniez sprawdzonym, doswiadczonym Project
Managerem.

Data i miejsce urodzenia: 16.03.1972, Swinoujécie

Znajomos¢ jezykéw obcych:  Angielski — zaawansowana
Niemiecki — podstawowa

Rosyjski — podstawowa

Certyfikaty:

2007 Solution Consultant Financials — Management Accounting with my
SAP ERP 2005

2006 C_TBW45_04 - SAP NetWeaver 2004 - Business Intelligence

2003 Application Consultant ‘Controlling’ with mySAP.com system SAP R/3’,
Release 4.6C

1998 SAP R/3 Application Consultant ‘Finance and Controlling System R/3’,
Release 3.x

Wyksztatcenie:

1991 — 1996 Akademia Ekonomiczna, Poznaf

Wydziat: Zarzadzanie, kierunek: Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze

i Polityczne, specjalizacja: Studia Europejskie
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Szkolenia:

Ponizsze szkolenia zostaty przeprowadzone przez centra szkoleniowe SAP w Polsce, Anglii oraz

Niemczech, a takze podczas wewnetrznych kurséw w innych firmach.

03.2007 DBW7oP Delta
Planowanie SAP NetWeaver 20045s
12.2006 D60CO Controlling — Delta 4.6 — 6.0
02.2003 BW2o05 — Business Information Warehouse — Raportowanie
BW207 — Business Information Warehouse — Zarzadzanie raportami
BW209 — Business Information Warehouse — Zarzadzanie raportami przez
Internet
BW210 - Business Information Warehouse - Zarzadzanie Hurtownia
Danych
BW220 - Business Information Warehouse — Sposoby ekstrakcji danych
zZSAPR/3
04.1998 EC Enterprise Controlling v.4.0
Konsolidacja, Ceny Transferowe, Management Cockpit
06.1998 ARIS Toolset
Wykorzystanie narzedzia do projektowania proceséw gospodarczych
06.1997 Ksiega Gtéwna i Ksiegi Pomocnicze - polska specyfika w systemie R/3
07.1997 AC 510 — Rachunek nosnikéw kosztéw dla produktéw

03.1996 — 06.1996

AC 515 — Rachunek nosnikéw kosztéw dla zlecen klienta
CO 200 - Rachunek miejsc powstawania kosztéw

CO 300 — Zlecenia wewnetrzne

CO 920 - Konfiguracja w rachunku kosztéw posrednich
CO 700 - Analiza zyskownoSci

CO 750 — Rachunek Centréw Zysku

Ponadto:
ICON Consulting Group sp. z 0.0., Poznafi

02.2007 FI AA - Ksiegowos¢ majatku trwatego
Altkom Akademia S.A., Poznaf

12.2006 . - L
Komunikacja i organizacja prac w projekcie i dziatalnosci operacyjnej
JS Project, Warszawa

03.2006 Zarzadzanie projektami metoda tafcucha Krytycznego
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TEB Consulting sp. z 0.0., Poznai

03.2002 Mechanizmy ograniczania kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw
w procesach restrukturyzacji

05.2002 Telepraca — szansa na sukces w biznesie

Institut Francais de Gestion, Warszawa

02.1998 Controlling w logistyce

Zastosowanie nowoczesnych metod zarzadzania kosztami w firmie

05.1997 Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza

Doswiadczenie zawodowe:
Ponizsi Klienci zostali zaprezentowani w kolejnosci alfabetycznej:

Amica Wronki S.A., Wronki

Dobra konsumpcyjne
Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie, Integracja, Upgrade

07.2006 — 10.2006 Konsultant

Audyt wdrozenia funkcjonalnosci Ksiegi Materiatowej.
Wsparcie w budowaniu systemu raportowania.

06.2004 — 02.2005 Konsultant

Upgrade systemu SAP R/3 z wersji 3.0F do 4.70, obejmujgcy wszystkie
obszary modutu CO: Rachunek Kosztéw PoSrednich (CO-OM), Analiza
Rentownosci (CO-PA), Kontroling Kosztow Produkcji (CO-PC), Centra
Powstawania Zyskéw | integracja z modutami: PP, MM, SD, Fl.

09.2003 — 03.2005 Konsultant

Aplikacja ,,Mobilne Biuro Amiki”, pobierajagca dane z Hurtowni Danych
(SAP BW) i wysytajaca dane raportowe do SAP R/3 (praca w trybie on-
line/off-line).

Konfiguracja struktur danych oraz wykonanie raportéw w SAP BW
umozliwiajacych pobieranie ww. informacji.

05.1998 — 06.1998 Konsultant
Przygotowanie i prezentacja modutu Controllingu w Modelu Logistycznym
Przygotowanie koncepcji funkcjonowania Modelu Logistycznego.

Konfiguracja systemu pod katem Modelu Logistycznego.
Prezentacja Modelu Logistycznego w systemie SAP R/3.
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03.1996 — 01.1997 Implementacja SAP R/3 modutu CO zakoficzona startem produktywnym.
Przygotowanie Koncepcji Biznesowej wdrozenia modutu CO.
Szkolenia Zespotu Wdrozeniowego.
Konfiguracja systemu i stworzenie prototypu zgodnie z Koncepcja.
Testy prototypu systemu i korekty zidentyfikowanych btedéw.
Start produktywny systemu i wsparcie uzytkownikéw kofAcowych.

Carlsberg Okocim S.A., Brzesko

Branza spozywcza
Integracja, Rollout

04.2004 — 05.2004 Konsultant wiodacy

Roll — out modutu CO: rozwigzanie Browaréw Carlsberg - Okocim
dla wytworni  stodu. Udoskonalenia dotyczace Rachunku Kosztow
Posrednich oraz Rachunku Kosztéw Produkcji.

Centrum Szkoleniowe SAP, Warszawa

Edukacyjna
Szkolenia i warsztaty

11.2005 Trener

SEM 220 — Corporate Performance Monitor
AC 415 — Zlecenia Kosztéw PoSrednich
BW 330 - Hurtownia danych BW /Modelling

10. 2005 Trener

SAPo1 — Przeglad SAP

06.2005 Trener

Szkolenia TCASE1, SAP R/3 v 4.70.
Studium przypadku do kurséw podstawowych dla konsultantéw
merytorycznych.

05.2005 Trener

Szkolenie TFIN12.
Rachunkowo$¢ Finansowa i Zarzadcza — Akademia przed certyfikacja,
dodatkowo SAP Schedule Manager SAP R/3 v. 4.70 i SAP Solution
Managerv. 3.2).

12.2004 Trener

Szkolenie AC 605 (CO-PA Analiza Rentownosci), SAP R/3 v. 4.70.
10.2004 Trener

Szkolenie SEM210 (SEM-BPS Strategic Enterprise Management — Business
Planning and Simulation), SAP SEM v. 3.1B.
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09.2004

07.2000 — 10.2000

10.2000

02.1999

07.1998 — 08. 1998

01.1997 — 06.1997

Trener

Warsztaty SEM210 dla konsultantéw SEM (SEM-BPS Strategic Enterprise
Management — Business Planning and Simulation), SAP SEM v. 3.1B.

Trener

AC410 — Rachunek Miejsc Powstawania Kosztow

AC415 — Rachunek Zleceh Wewnetrznych

ACs05 — Planowanie Kosztéw Produkcji

ACs10 — Rachunek Kosztéw Produkcji

AC420 — Rachunek Kosztéw ABC

AC605 — Rachunek Wynikéw Segmentéw Rynku z zakresu funkcjonalno$ci
modutu Controllingu w wersji 4.5B systemu R/3.

AC 040 (Controlling — przeglad funkcjonalnosci), wersja SAP R/3 4.6C
AC 510 - Rachunek Kosztéw Produkcji

Prowadzenie szkolef z catosci modutu CO w ramach pierwszej TeamSAP
Academy w Warszawie zakohczonych certyfikacja.

AC o040 — Controlling - Przeglad
AC 405 — Rachunek Kosztéw Posrednich
AC 610 — Rachunek Centréw Zysku

Danfoss sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki

Przemyst energetyczny

Wdrozenie, Integracja

04.2007

11.2002 — 12.2002

Trener

CA705 - Malarz Raportéw

Konsultant wiodacy

Implementacja modutu CO SAP R/3 w zakresie potrzebnym
do uruchomienia funkcjonalnosci uszlachetniania czynnego.

Fresenius Kabi sp. z 0.0., Warszawa, Kutno

Przemyst farmaceutyczny

Rollout

09.2002 — 02.2003

Konsultant wiodacy

»Roll-out” systemu SAP R/3 z firmy Fresenius Netcare z uwzglednieniem
polskiej specyfiki prawnej.
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GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A., Poznah

Przemyst farmaceutyczny

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie, Integracja, Upgrade

11.2006

04.2002 — 2003

09.2000 — 03.2002

07.1999 — 06.2000

10.1996 — 10. 1997

Trener

AC 705 - Malarz Raportéw — warsztaty.
Malarz Raportéw to specjalistyczne narzedzie do budowania raportéw
SAP, przede wszystkim w modutach finansowych.

Konsultant wiodacy

Upgrade systemu SAP R/3 z wersji 3.0F do 4.6C. Implementacja nowych
funkcjonalnosci.

Szkolenie uzytkownikéw z transakcji Enjoy.

Testy i dostosowywanie systemu po upgrade.

Integracja procesdéw gospodarczych w systemie SAP R/3 firm Glaxo
Wellcome S.A. i SmithKline Beecham Polska sp. z o.0.

Identyfikacja proceséw SmithKline Beecham Polska i ich opis za pomoca
mechanizmow SAP R/3.

Dostosowanie struktur organizacyjnych potaczonych firm
z uwzglednieniem nowych danych podstawowych.

Implementacja nowych proceséw w SAP R/3.

[wczesniej: GlaxoWellcome Poznaf S.A. Poznai]

Konsultant wiodacy

Integracja proceséw gospodarczych w systemie SAP R/3 firm
GlaxoWellcome Poznai S.A. i GlaxoWellcome Polska sp. z o.0.
Identyfikacja proceséw GlaxoWellcome Polska sp. z o0.0. i ich opis
za pomoca mechanizméw SAP R/3.

Dostosowanie struktur organizacyjnych potaczonych firm
z uwzglednieniem nowych danych podstawowych.

Implementacja nowych proceséw w SAP R/3.

[wczesniej: Polfa Poznah S.A.]

Konsultant

Szkolenia i konsultacje z zakresu modutu CO, zakoficzone startem
produktywnym.

Przygotowanie Koncepcji Biznesowej wdrozenia modutu CO.

Szkolenia Zespotu Wdrozeniowego.

Konfiguracja systemu i stworzenie prototypu zgodnie z Koncepcja.

Testy prototypu systemu i korekty zidentyfikowanych btedéw.

Start produktywny systemu i wsparcie uzytkownikéw kofAcowych.
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GOMAN sp. z 0.0., Warszawa

Branza handlowa
Audyt

10.1998

Ekspert konsultant

Audyt projektu modutéw finansowych.

Analiza dotychczas uruchomionych funkcjonalnosci w zakresie modutéw
finansowych.

Przygotowanie dokumentu zawierajgcego braki w uruchomionych
funkcjonalnosciach i propozycje rozwigzafi dla przedstawionych
probleméw.

Gorazdze Cement S.A., Chorula

Przemyst budowlany
Szkolenia i warsztaty

31.08 — 01.09.2005

Trener

AC 705 - Malarz Raportéw — warsztaty.
Malarz Raportéw to specjalistyczne narzedzie do budowania raportéw
SAP, przede wszystkim w modutach finansowych.

Itelligence sp. z 0.0., Warszawa

Nowe technologie
Szkolenia i warsztaty

05.2006

Trener

Zarzgdzanie kosztami produktu.

Jelfa Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne S.A., Jelenia G6ra

Branza farmaceutyczna

Wdrozenie

03.2006 — obecnie

Konsultant wiodacy

Wdrozenie SAP BW-SEM

KGHM Polska Miedz S.A., Lubin

Przemyst wydobywczy

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie, Integracja, Upgrade

07.2001 — 03.2002

Konsultant wiodacy

Dostosowanie systemu do zmian wynikajgcych z Ustawy o
Rachunkowosci, zmiany parametryzacji modutu CO pod katem
uruchomienia modutu PP (Planowanie Produkcji).
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11.1998 — 03.2002 Konsultant wiodgcy modutu CO

Produktywne uruchomienie modutéw: CO-OM oraz CO-PA.

Kierowanie 9-osobowym zespotem konsultantéw modutu CO.
Przygotowanie Ogblnej Koncepcji Biznesowej wdrozenia modutu CO
Szkolenia Zespotu Wdrozeniowego.

Przygotowanie Szczegdtowych Koncepcji Biznesowych wdrozenia modutu
CO dla poszczeg6lnych Oddziatéw KGHM.

Konfiguracja systemu i stworzenie prototypu zgodnie z Koncepcja.

Testy prototypu systemu i korekty zidentyfikowanych btedéw.

Start produktywny systemu i wsparcie uzytkownikéw kohAcowych.

Lider rynku piwowarskiego w Polsce

Branza piwowarska
Programowanie

03.2007 — obecnie Przygotowywanie raportéw w hurtowni danych z obszaréw finanséw i

logistyki

Wsparcie od strony aplikacyjnej Upgrade BW z wersji 3.5. do 7.0.

Novol sp. z 0.0., Poznan

Branza chemiczna
Wdrozenie, Szkolenia i warsztaty

08.2005 — obecnie Konsultant CO
Petne wdrozenie modutu CO w zakresie Kontrolingu Kosztéw Posrednich,

Kontrolingu Kosztéw Produktu, Rachunku Centréw Zysku oraz Rachunku
Wynikéw Segmentéw Rynku z dalszym roll-out’em na spétki zalezne.

Petrochemia Ptock S.A., Ptock

Przemyst paliwowy
Wdrozenie

06.1996 — 05.1997 Konsultant
Konfiguracja systemu R/3 w module CO.
Konfiguracja systemu i stworzenie prototypu zgodnie z Koncepcja.

Testy prototypu systemu i korekty zidentyfikowanych btedow.
Start produktywny systemu i wsparcie uzytkownikéw kofAcowych.

Philip Morris Polska S.A., Krakéw

Przemyst tytoniowy
Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie

09.2006 Trener

Controlling kosztéw produkcji.
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09.2000 — 06.2001

Konsultant wiodacy

Wsparcie wdrozenia controllingu produkcji [CO-PC], przygotowanie
prototypu systemu.

Podravka Polska sp. z 0.0., Kostrzyn

Branza spozywcza

Szkolenia i warsztaty, konsultacje

06.2006

Konsultant

Konsultacje - wyodrebnienie obszaréw systemu wymagajgcych
modyfikacji.

Polski Koncern Naftowy Orlen S.A., Ptock

Branza paliwowa
Wdrozenie

04.2006 — 06.2006

Konsultant — ekspert ds. rozwigzah SAP

Wsparcie przy opracowaniu korporacyjnej platformy raportowe;j.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., Warszawa

Przemyst wydobywczy

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie

12.2004 — obecnie

Konsultant

Projekt ,,Monitorowanie Wykonania Planu” realizowany w Hurtowni
Danych SAP BW na podstawie danych planistycznych z plikéw Excel i
Access oraz danych rzeczywistych z hurtowni SAP BW.

Hurtownia Danych (SAP BW) — konfiguracja i raportowanie modutéw
finansowych.
SAP SEM (Strategic Enterprise Management) - Planowanie i budzetowanie.

Prace wykonywane na istniejgcej hurtowni danych. Tworzenie nowej
kostki informacji, umozliwiajgcej monitorowanie wykonania planu
budzetu. Dane rzeczywiste sa zaciggane z juz funkcjonujacych kostek
informacji SAP BW, a plany budzetowe w réznych wersjach z plikéw
ptaskich w formacie MS Excel i baz danych MS Access. Dodatkowo
tworzone sg specjalne raporty ukazujgce plan i jego wykonanie na jednym
arkuszu.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Warszawa

Energetyka

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie

03.2005

Trener

Warsztaty dla administratorow modutu CO
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06.2003 — 05.2004

P4 sp. z 0.0., Warszawa

Konsultant wiodacy

Wdrozenie Strategic Enterprise Management (SAPSEM) - Strategic
Planning and Simulation (SAP SEM-BPS) - opartych o Hurtownie Danych
SAP BW.

Model rocznego planowania uwzgledniajacy peten zakres planu
sprawozdan finansowych (bilans, rachunek zyskéw | strat, przeptywy
gotéwkowe).

Model planowania dtugookresowego uwzgledniajacy peten zakres planu
sprawozdan finansowych (bilans, rachunek zyskdéw i strat, przeptywy
gotéwkowe) w podziale na okresy szeSciomiesieczne.

Prognozy krotkoterminowe.

Branza telekomunikacyjna

Wdrozenie

08. 2006

Relpol S.A., Zary

Elektronika
Wdrozenie

07.2005 — 01.2006

03.2002 — 05.2003

01.2003 — 02.2003

Konsultant

Przygotowanie Koncepcji biznesowej w zakresie wdrozenia SAP BW
(Business Warehouse).

Konsultant
SAP CO
Konsultant wiodacy

Archiwizacja obiektéw modutu CO .P R/3.

Archiwizacja zlecef produkcyjnych.

Archiwizacja danych CO-PA (Rachunek Wynikdw Segmentéw Rynku).
Archiwizacja danych CO-PCA (Rachunek Centréw Zysku).

Zmiany w konfiguracji modutu CO zgodnie z wymaganiami klienta,
usprawnienie wczedniej zaimplementowanej funkcjonalnosci.

Tworzenie nowych wariantéw kalkulacji z uwzglednieniem narzutéw
ilosciowych oraz z uwzglednieniem podwykonawstwa.

Modyfikacje w module CO-PA pod katem nowych rozwigzaf rachunkowych
Relpol oraz uruchomienie planowania w CO-PA.

Rozliczanie kosztow brakéw ze zlecef produkcyjnych do CO-PA.
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Rieber Foods Polska S.A., Wtoctawek

Branza spozywcza

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie, Integracja

10.2006 — 12.2006

06.2005 — 02.2006

06.2004 — obecnie

Sanpol sp. z 0.0., Poznaf

Dobra konsumpcyjne

Kierownik projektu

Rollout: uruchomienie SAP Kadry i Ptace w wersji polskiej w Zaktadzie
Produkcyjnym King Oscar Gniewino.

Kierownik projektu HR

Implementacja Koncepcji biznesowej SAP HR.

1) Utworzenie Business Blueprint. Planowany zakres wdrozenia obejmuje:
HR-PA - Administracja kadrami (Personel Administration);

HR-PY - Lista ptac (Payroll);

HR-TM - Zarzadzanie czasem pracy (Time Management);

HR-PCP - Personel Cost Planning.

2) Realizacja Koncepcji biznesowej:

HR-PA - Administracja kadrami (Personel Administration);
HR-PY - Lista ptac (Payroll);

HR-TM - Zarzadzanie czasem pracy (Time Management);

Konsultant wiodacy

Wsparcie dziatalnoSci i rozw6j systemu SAP R/3.

Konsultacje eksperckie, audyt

10. 2006

Konsultant

Konfiguracja oraz konsultacje eksperckie w zakresie modernizacji
procesu obstugi klienta. Przygotowanie Koncepcji optymalizacji
(przyspieszenie obstugi klienta w sektorze logistycznym i finansowym:
optymalizacja korekt faktur, reorganizacja ergonomii wprowadzenia
zlecefi sprzedazy).

Tesa Tape sp. z 0.0., Poznan

Dobra konsumpcyjne
Wdrozenie

05.2006

Konsultant

Konfiguracja ustawiedi w module PS - ewidencjonowanie zapaséw
materiatéw do promocji na Elementach PSP (Plan Strukturalny Projektu) -
(zablokowany zapasu projektu).
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Volkswagen Elektro-Systemy sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski

Przemyst samochodowy

Wdrozenie, Integracja

10.2000 — 04.2001

Konsultant wiodacy

Uruchomienie wielowalutowosci PLN, EURO.

Zmiana struktur organizacyjnych CO i FI pod katem mozliwoSci ewidencji
i rozliczania kosztéw w PLN i EURO.

Modyfikacja rozliczef przychodéw i kosztéw zgodnie z wymaganiami.

Volkswagen Poznaf sp. z 0. 0., Poznaf

Przemyst samochodowy

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie

11.1996 — 02.1998

Szkolenia i konsultacje z zakresu modutu CO.

Przygotowanie Koncepcji Biznesowej wdrozenia modutu CO.
Szkolenia Zespotu Wdrozeniowego.

Konfiguracja systemu i stworzenie prototypu zgodnie z Koncepcja.
Testy prototypu systemu i korekty zidentyfikowanych btedéw.
Start produktywny systemu i wsparcie uzytkownikéw kofAcowych.

Zaktad Energetyki Cieplnej S.A., Bydgoszcz

Energetyka

Szkolenia i warsztaty, Wdrozenie

11.1998 - 11.1999

Konsultant wiodacy modutu CO

Przygotowanie koncepcji wdrozenia modutu CO.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A., Police

Branza chemiczna
Wdrozenie

11.2006 - obecnie

Konsultant

Dostosowywanie  systemu do  Miedzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
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